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“Para nosotros, pertenecer al WSBI 
se ha convertido en un paso 
importante para reforzar nuestra 
posición en el mercado financiero 
mundial y ampliar nuestra práctica 
internacional.” 

Don Ulanbek M. Nogaev, 
Presidente del Consejo, RSK Bank
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DESTACADO 

El WSBI prepara el escenario para la histórica 
celebración del Centenario en Roma 
 
 
El Instituto Mundial de Cajas de Ahorro y Bancos Minoristas (WSBI, por sus siglas en inglés) está listo para conmemorar un siglo de excelencia en la banca responsable con el muy esperado 
27º Congreso Mundial y la Celebración del Centenario, que tendrán lugar los días 30 y 31 de octubre de 2024, en el corazón de Roma, Italia. 

En un guiño a su rica historia y legado 
perdurable, el WSBI-ESBG invita a 
los miembros y partes interesadas 
de todo el mundo a marcar en sus 

calendarios este evento histórico, que promete 
ser a la vez reflexivo y con visión de futuro. 
 
Fundado el 31 de octubre de 1924, durante el 
Congreso Internacional del Ahorro inaugural 
en Milán, el WSBI se ha convertido en la 
asociación bancaria mundial más antigua, 
con 96 miembros en 71 países. La próxima 
celebración del centenario rinde homenaje 
a esta trayectoria histórica, encapsulando un 
siglo de resiliencia, innovación y compromiso 
con el servicio a la comunidad. 
  
El Congreso, que se celebrará en el prestigioso 
Auditorium di Confindustria de Roma, servirá 
de plataforma para que los líderes del sector 
bancario se reúnan y deliberen sobre el tema: 
“100 Years Forward Together – Shaping the 
Future of Responsible Banking” (“Juntos 100 
años hacia adelante - Dando forma al futuro de 
la banca responsable”). A través de una serie 
de mesas redondas y debates, los participantes 
explorarán temas críticos como la inclusión 
financiera, las finanzas sostenibles, 
la digitalización y la igualdad de género 
en el sector financiero. 

“Estamos encantados de acoger esta reunión 
histórica en Roma, una ciudad cargada de 
historia y cultura”, señaló Peter Simon, 
Director General del WSBI-ESBG. “El WSBI 
y nuestros miembros no somos meras 
instituciones financieras; somos agentes del 
cambio, catalizadores del progreso y de un 
futuro inclusivo y sostenible. Por esta razón, 
la Celebración del Centenario no es sólo un 
hito; es un testimonio de nuestro compromiso 
duradero de influir positivamente en la vida 
de las personas y las comunidades de todo 
el mundo con nuestro lema de no dejar 
a nadie atrás.” 
 
El evento contará con un elenco estelar 
de ponentes y líderes de opinión, entre los 
que se incluyen destacados consejeros 
delegados y ejecutivos de las principales 
cajas de ahorros y bancos minoristas. 
Los asistentes pueden esperar interesantes 
debates y reflexiones sobre la evolución 
del panorama de la banca responsable, 
con especial atención al aprovechamiento 
de la tecnología para la equidad social, 
el fomento de la autonomía de la mujer y la 
integración de los principios medio ambientales, 
sociales y de gobierno corporativo (ESG) en 
las estrategias bancarias. 
 

Además de las sesiones que invitan a 
la reflexión, los participantes tendrán la 
oportunidad de establecer contactos y 
conexiones significativas con colegas 
y expertos del sector. Uno de los momentos 
más destacados del Congreso será la cena de 
gala del centenario, que tendrá como telón de 
fondo un lugar emblemático y ofrecerá a los 
asistentes la oportunidad de celebrar un siglo 
de logros por todo lo alto. 
 
A medida que comienza la cuenta atrás para 
el Congreso del Centenario del WSBI, se anima 
a las partes interesadas a marcarlo en sus 
calendarios y prepararse para embarcarse en 
un viaje de reflexión, celebración y anticipación. 
Estén atentos a la información detallada y las 
actualizaciones periódicas sobre el programa, 
los ponentes, la inscripción, las asociaciones 

y las oportunidades de patrocinio, ya que el 
WSBI invita a la comunidad bancaria mundial 
a reunirse en Roma para un evento histórico 
que representa un siglo de excelencia e 
innovación en la banca. 
 
En un espíritu de colaboración y visión 
compartida, el WSBI extiende una cálida 
invitación a todos para unirse para 
conmemorar un siglo de impacto y dar forma 
juntos al futuro de la banca responsable.  
 

Esperamos darles la bienvenida 
en Roma para vivir una experiencia 
inolvidable que resonará en las 
generaciones venideras. 
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EURO DIGITAL 

¿Qué es el euro digital? ¿Dónde está? 
¿Y hacia dónde se dirige? 

Por Douglas Lockhart 
 
Los pagos instantáneos, digitales y asequibles se están convirtiendo en la norma en Europa. Al mismo tiempo, la UE sigue 
estudiando seriamente las repercusiones y el posible diseño de un medio de pago público. La ESBG aprovecha la ocasión 
para hacer balance mientras el BCE inicia la segunda fase de sus trabajos técnicos y los colegisladores comienzan a formar 
sus respectivas posiciones, con muchas preguntas sin respuesta sobre la orientación del euro digital. 

Amedida que la digitalización sigue afectando 
a todos los aspectos de nuestro sistema financiero y, 
de hecho, al mundo en general, han evolucionado el 
papel y las herramientas de los bancos centrales, 

al igual que ocurre con los bancos comerciales. Las monedas 
digitales de los bancos centrales, como el euro digital, son sólo 
un ejemplo de la inminente revisión del uso del dinero en el 
siglo XXI. Sin embargo, el euro digital llama especialmente 
la atención por su complejidad y sus implicaciones de largo 
alcance. El euro digital afectará definitivamente a todas las 
facetas del ahorro y de la banca minorista, aunque todavía 
quedan muchas cosas por definir.  
 
IMPULSORES DEL EURO DIGITAL 

El proyecto de euro digital del BCE dista mucho de ser el 
primero de este tipo que se plantea. Países de todo el mundo 
llevan tiempo planteándose si desarrollar sus propias monedas 
digitales de banco central (o CBDC, por sus siglas en inglés). 
En 2021, el BIS informó de que el 86 % de los bancos centrales 
de los países han investigado posibles CBDC.  

La aceleración del uso de un yuan digital en China puso en 
especial alerta a los países occidentales. Preocupaba que, si los 
países no innovaban antes de la desaparición del efectivo, 
las monedas digitales extranjeras pudieran ser adoptadas más 
ampliamente y aumentar su papel internacional (en detrimento 
de los luditas monetarios).  

Sin embargo, no sólo el dinero digital público aguzó el oído 
en Fráncfort. El auge de las criptomonedas, las stablecoins y 
las fichas de dinero electrónico (EMT, por sus siglas en inglés) 
en la blockchain también se han enmarcado como amenazas 
existenciales para las monedas fiduciarias tradicionales. 
Se considera que el euro digital ofrece una alternativa a 
estos medios de pago en línea privados y sin restricciones.  

Mientras tanto, las infraestructuras de pago preexistentes se 
han digitalizado cada vez más. Con el auge de los pagos por 
móvil y sin contacto, las transacciones en efectivo han tenido 
inevitablemente una correlación negativa. Se temía que 
esto produjera la eliminación total del dinero en efectivo. 
Se pensaba que esto tendría graves consecuencias para 
el balance público y las palancas monetarias a disposición 
de los bancos centrales.  

Entretanto, estas modernas soluciones digitales de pago tienen 
un carácter claramente menos europeo que el dinero en efectivo 
(que ha dependido tradicionalmente de los bancos centrales y 
comerciales europeos). El papel cada vez más importante de 
Visa y Mastercard como infraestructura vital de pagos ha sido 
citado por personas de dentro de la UE como una amenaza 
crítica para el objetivo de autonomía estratégica de la unión. 
Durante una reunión con la ESBG el mes pasado, la Comisión se 

refirió a la experiencia de Rusia, donde de 
la noche a la mañana “se cerraron los grifos” (en referencia a las 
implicaciones de las sanciones estadounidenses sobre los 
sistemas de pagos soberanos). 

Sin embargo, entre estos diversos temores en torno a los 
vectores cambiantes de los pagos modernos, se ha producido un 
cambio tangible. El desarrollo internacional de las CBDC 
se ha ralentizado de modo considerable. Si antes la UE temía 
quedarse rezagada, ahora el BCE parece estar a la cabeza, al 
menos en Occidente (hasta ahora sólo se ha introducido el dólar 
de arena de las Bahamas y por motivos muy diferentes). Aunque 
el yuan digital ha continuado su despliegue patrocinado por el 
Estado, los temores de que se adopte al por mayor en otros 
territorios han disminuido de modo considerable. 

Mientras tanto, los criptoactivos no son el espectro sobre los 
mercados financieros tradicionales que una vez parecieron ser. 
Aunque hubo un resurgimiento de los activos digitales en 2023, 
se ha producido un cambio significativo en la percepción de su 
papel futuro. En concreto, se ha impuesto la opinión de que 
“criptomoneda” es una denominación errónea para los activos 
especulativos. Y, como tales, no representan una amenaza 
directa para las monedas nacionales (o, en este caso, 
regionales).  

Quizá lo más significativo sea que el futuro del efectivo no 
parece tan precario como muchos habían predicho hace sólo un 
par de años. Según el último estudio del BCE sobre las actitudes 
de pago de los consumidores de la zona del euro, 
el 59 % de las transacciones en los puntos de venta de la zona 
del euro en 2022 se realizaron en efectivo. En cambio, 
el argumento a favor de un euro digital se ha transformado 
en las ventajas de introducir un método de pago público que 
pueda imitar en línea características similares a las del efectivo 
(por ejemplo, la privacidad). 

De las premisas originales de un euro digital, la más duradera, y 
de hecho la que más se ha mantenido desde el principio, 
es la agenda europea de autonomía estratégica. Mientras que 
la aceptación popular por parte de los europeos de una moneda 
en línea de origen chino aún no se ha hecho realidad, el 
dominio de las empresas estadounidenses en los mercados 
europeos ha continuado. Lo que queda por ver es si la red de 
instituciones de la UE puede ponerse de acuerdo sobre un euro 
digital que merezca la pena y sea asequible sin depender de las 
mismas empresas de tarjetas y de las grandes tecnológicas de las 
que pretenden liberarse.  
 
¿EN QUÉ PUNTO SE ENCUENTRA EL EURO DIGITAL? 

Aunque el contexto político y financiero en torno al euro digital 
ha cambiado, se ha seguido avanzando, impulsado sobre todo 
por el Banco Central Europeo. 

El BCE comenzó a trabajar en el verano de 2021, investigando la 
posibilidad y las implicaciones de una moneda digital en la zona 
euro, a la vez que informaba a los Estados miembros a través 
del Eurogrupo, los cuales se mostraron mayormente a favor.  

En consecuencia, se animó a la Comisión a publicar 
una propuesta que proporcionara la base legislativa para 
un euro digital, lo que hizo debidamente en junio de 2023. 
Tras la propuesta legislativa, el BCE resolvió su primera fase 
de investigación y decidió, en octubre de 2023, pasar a 
la siguiente fase: una fase preparatoria.  

Recientemente, el BCE ha comenzado a trabajar en serio, 
con un claro estímulo para tomar decisiones técnicas sobre 
el diseño del euro digital. A través del Grupo de Desarrollo 
del Libro de Reglas (RDG, por sus siglas en inglés), se sigue 
confiando en la ESBG para la retroalimentación de los trabajos 
internos del BCE, brindando opiniones sobre el libro de reglas 
a través de una consulta específica y contribuyendo con 
expertos al programa de grupos de trabajo a lo largo de 2024.  

La agenda de la segunda fase se diseñó en torno a la conclusión 
de la fase preparatoria en octubre de 2025, claramente con 
miras a abrir el camino para que el Consejo de Gobierno del 
BCE tome la decisión necesaria sobre la emisión de un euro 
digital en esa etapa. Sin embargo, desde el final de la primera 
fase, los representantes del RDG han informado al BCE de que 
no se ha proporcionado suficiente tiempo o análisis de impacto 
para que los miembros proporcionen una retroalimentación 
adecuada sobre las opciones técnicas proporcionadas. 
Esta visión no ha hecho más que agudizarse con la evolución 
de un conjunto de programas de trabajo truncados para 2024. 
Es importante que todas las partes interesadas del euro digital 
reconozcan la importancia y la permanencia de las decisiones 
técnicas que se toman en esta etapa.  

Mientras tanto, si bien el BCE parece empeñado en acelerar la 
digitalización del euro, el rumbo de los colegisladores parece 
cada vez más divergente. Con las elecciones de la UE programadas 
para mayo (lo que significará un éxodo de Bruselas a la 
campaña electoral a mediados de marzo), y con un ya denso 
paquete de legislación bajo consideración, los ponentes de la 
Comisión de Asuntos Económicos y Monetarios (ECON, por sus 
siglas en inglés) se han enfrentado al duro reto de motivar a 
sus colegas a encontrar una posición antes de la primavera. 

El eurodiputado Dr. Stefan Berger, ponente para el euro digital, 
estableció una agenda ambiciosa para acordar las enmiendas 
de la ECON a la propuesta de la Comisión antes de abril. 
Sin embargo, Berger tuvo que retrasar su propio plazo 
para compartir el borrador del informe con la ECON y, 
posteriormente, todo el calendario del euro digital. La ESBG 
entiende que varios eurodiputados de la ECON han desviado 
por completo su atención del euro digital, esperando que no 
se haga nada sustancial antes del próximo parlamento. 

Mientras tanto, el euro digital ha desaparecido por completo de 
la agenda del Consejo de la UE bajo la actual presidencia belga. 
Curiosamente, a la presidencia belga le seguirán un ejecutivo 
húngaro (escéptico ante tales avances de la UE, por decir lo 
mínimo) y dos países no pertenecientes a la zona del euro, 
Polonia y Dinamarca, en 2025. Si bien ambos países participarán 
el próximo año en el proceso de la UE, ninguno tiene intereses 
creados en un euro digital ni ha expresado interés alguno en 
las CBDC en sentido general. Por lo tanto, es totalmente 
previsible que el euro digital encuentre poco espacio en los 
debates de los Estados miembros hasta mediados de finales 
de 2025. 
 
EL CAMINO HACIA EL ÉXITO DEL EURO DIGITAL 

El BCE se ha fijado un calendario claro para permitir la emisión 
de un euro digital. Sin embargo, dado que las motivaciones 
políticas originales ahora parecen no ser tan urgentes y la 
legislación necesaria aún está muy lejos, se ha presentado al 
BCE la oportunidad de recalibrar su ambicioso cronograma 
para alinearlo con la probable evolución política.  

Dejando de lado las características específicas del euro digital, 
los aspectos técnicos que está desarrollando el BCE afectarán 
sin duda a todos los aspectos de las operaciones de los bancos. 
Por consiguiente, convendría que las propias instituciones de la 
UE, o en colaboración con expertos del sector privado, llevaran 
a cabo evaluaciones de impacto completas. Para maximizar los 
beneficios de un euro digital, a nivel político y técnico, 
se necesitará equilibrio y paciencia. 
 
 
 
 
 

Douglas Lockhart 
es Asesor del WSBI-ESBG y Experto 

en Pagos y Finanzas Digitales
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DÍA INTERNACIONAL DE LA MUJER 

Celebración del Día Internacional 
de la Mujer con Tres Inspiradoras Voces 
Financieras Femeninas 
Con motivo del 8 de marzo, Día Internacional de la Mujer, tenemos el honor de mantener breves entrevistas con distinguidas 
mujeres líderes de nuestros miembros para conocerlas mejor y compartir sus puntos de vista con nuestros lectores. 

DOÑA DOMINIQUE GOURSOLLE-NOUHAUD, 
PRESIDENTA DE LA ESBG 

El sector financiero es un sector en el que las mujeres 
siguen siendo minoría, especialmente en puestos de alta 
dirección. ¿Cuál ha sido el elemento principal en su 
trayectoria profesional para llegar al punto en el que se 
encuentra hoy? 

Es difícil encontrar un elemento más decisivo que otro. 
Pero aun así, a lo largo de mi carrera profesional, las mujeres 
eran minoría. No lo viví como un hándicap, sino al contrario, 
como una fuerza motriz para hacer oír mi posición como mujer, 
mis puntos de vista como mujer, mis opiniones como mujer. 
Sin ser exigente ni vengativa, sino al contrario, intentando 
convencer y salir del marco exclusivamente masculino. 

Evidentemente, no represento a todas las mujeres, pero he 
recibido ayuda de mujeres, y me comprometo con ellas a 
transmitir esta ayuda. Y, francamente, ahora encuentro una 
diferencia notable y positiva en las reuniones o Consejos de 
Administración en términos de paridad. 
 
El Día Internacional de la Mujer sirve para recordar la 
importancia de incluir a las mujeres y potenciar su papel. 
¿Cómo se aplica esto en su organización? 

Esto se refleja en una estrategia de promoción de la paridad en 
la empresa a todos los niveles, ya sea en nuestros puestos de 
trabajo o en los órganos de gobierno. Las Caisses d'Epargne 
Françaises han logrado la paridad en sus Consejos de Dirección 
y Supervisión desde hace varios años. La proporción de mujeres 
ejecutivas también es paritaria (45 %), gracias a las políticas 
destinadas a promover y apoyar a las mujeres en sus carreras. 

Esto se refleja en un aumento creciente de la proporción de 
mujeres miembros de consejos de administración y presidentas. 

Concretamente, las Caisses d'Epargne Françaises son signatarias 
de la carta a favor de la diversidad y la igualdad de género, 
que se traduce en acciones concretas de sensibilización sobre 
los estereotipos de género, la remuneración, la paternidad, 
la creación de viveros o incluso el coaching y la animación 
de redes de empleadas. 
 
Por último, ¿cómo contribuye su organización a la inclusión 
financiera de las mujeres? Destaque si Banco Atlántida 
ofrece productos o servicios diseñados para mujeres y, 
en particular, para mujeres empresarias? 

La cuestión de la inclusión bancaria de las mujeres en Francia 
es ante todo una cuestión de espíritu empresarial. Son menos 
las mujeres que los hombres que se dedican a la actividad 
empresarial, aunque tengan el mismo deseo de hacerlo. Esto 
está relacionado con obstáculos sociales, pero también 
personales. Los bancos no conceden menos créditos a las 
mujeres que crean sus empresas en comparación con los 
hombres, pero como desempeñamos un papel activo en la 
financiación del espíritu empresarial, hemos decidido contribuir 
positivamente a promover el espíritu empresarial de las 
mujeres. Concretamente, somos socios del Estado y de las 
regiones que colaboran con él para impartir formación a 
nuestros propios gestores de empresas, para apoyar a las redes 
que ayudan a las mujeres y organizar actos que muestren a 
mujeres de éxito como modelos a seguir.  

Los días 6 y 7 de marzo recibiremos en nuestros locales de la 
federación a 101 mujeres empresarias, ganadoras de un 
concurso cuyos premios entregará el 8 de marzo el Primer 
Ministro en persona.

DOÑA LUCY SAUCEDA, VICEPRESIDENTE EJECUTIVO 
BANCA COMERCIAL, BANCO ATLÁNTIDA, HONDURAS 

El sector financiero es un sector en el que las mujeres 
siguen siendo minoría, especialmente en puestos de alta 
dirección. ¿Cuál ha sido el elemento principal en su 
trayectoria profesional para llegar al punto en el que 
se encuentra hoy? 

En estos 25 años de experiencia en el sector financiero, 
he tenido un camino lleno de retos y aprendizaje continuo, 
lo que me ha permitido adaptación ante los cambios políticos, 
económicos y financieros, tomando decisiones oportunas bajo 
los principios de transparencia, ética y responsabilidad social. 
Asimismo, he logrado generar valor en la institución, equipos 
de trabajo, clientes y economía del país en general.  

De igual manera, he obtenido resultados positivos al 
formar equipos de alto rendimiento a través del liderazgo, 
promoviendo la inclusión gerencial de las mujeres dentro 
de las estructuras en las que he participado. 
 
El Día Internacional de la Mujer sirve para recordar la 
importancia de incluir a las mujeres y potenciar su papel. 
¿Cómo se aplica esto en su organización? 

En Banco Atlántida reconocemos que las mujeres, son un activo 
muy importante para el desarrollo de nuestra economía y 
sociedad; por tanto, como institución tenemos claro nuestro 
propósito de seguir impulsando su crecimiento y futuro. 
Nuestro presidente ejecutivo promueve el liderazgo femenino 
en el Grupo Financiero Atlántida al tener en alta dirección 
a mujeres que han demostrado su liderazgo y capacidad 
en el sector financiero. 
 
Por último, ¿cómo contribuye su organización a la inclusión 
financiera de las mujeres? Destaque si Banco Atlántida 
ofrece productos o servicios diseñados para mujeres y, 
en particular, para mujeres empresarias? 

Contribuimos acortando brechas de inclusión financiera y 
crecimiento a través de nuestro Programa Aliadas Atlántida, 
dirigido a emprendedoras que tienen una idea de negocio 
o mujeres empresarias que buscan crecimiento o expansión 
de estos. 

El programa consiste en brindar acceso a mercados, herramientas 
tecnológicas, capacitaciones, asesorías y asistencia técnica para 
impulsar su desarrollo. 

Adicionalmente, tenemos productos especializados como: 
Tarjeta de Crédito Aliadas con beneficios personales y 
empresariales. Además, una iniciativa única en el mercado: 
Programa de Asistencias Mujer Líder 360 que brinda coberturas 
especiales como ser, tutorías académicas, transporte para sus 
hijos, asesorías legales, tecnológicas para su negocio, entre otros. 
 

En Banco Atlántida reconocemos que las 
mujeres, son un activo muy importante para el 
desarrollo de nuestra economía y sociedad; por 
tanto, como institución tenemos claro nuestro 
propósito de seguir impulsando su crecimiento 
y futuro. 

DOÑA ZAKIA HAZZAZ, DIRECTORA DE COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL, AL BARID BANK, MARRUECOS 

El sector financiero es un sector en el que las mujeres siguen 
siendo minoría, especialmente en puestos de alta dirección. 
¿Cuál ha sido el elemento principal en su trayectoria 
profesional para llegar al punto en el que se encuentra hoy? 

La perseverancia ha sido sin duda el hilo conductor de mi 
carrera. Estoy convencida de que todas las mujeres, sea cual 
sea su sector de actividad, necesitan tener perseverancia para 
superar los retos y alcanzar sus objetivos. Esta determinación 
ha sido a la vez mi motor y mi catalizador desde el principio 
de mi carrera.  

En Al Barid Bank, el enfoque de género es un reto importante. 
El banco ha sido elogiado y premiado por su dinamismo y su 
enfoque proactivo de la igualdad de género.  
 
El Día Internacional de la Mujer sirve para recordar la 
importancia de incluir a las mujeres y potenciar su papel. 
¿Cómo se aplica esto en su organización? 

Para ganar autonomía, las mujeres necesitan acceder a una 
educación financiera que les permita adquirir comportamientos 
financieros adecuados. 

En Al Barid Bank, esto se refleja en programas de formación, 
tutoría, educación financiera y liderazgo femenino. Gracias a 
sus raíces rurales, Al Barid Bank ha permitido que más de 
120 jóvenes escolares de zonas rurales se beneficien de becas.  

Al Barid Bank también participa en varias iniciativas 
gubernamentales, como Maroc Attamkine, cuyo objetivo es 
impulsar la autonomía económica de las mujeres y niñas para 
2030, y el programa Daam Al Aramil, que ha pagado más de 
100.000 ayudas a viudas. 

Además, las asociaciones forjadas con agentes privados de 
los sectores de los servicios digitales y financieros tienen por 
objeto desarrollar la inclusión financiera de las mujeres, 
en particular de las empresarias y artesanas que desean 
desarrollar sus actividades y proyectos. 

Por último, en el marco del foro de inclusión financiera celebrado 
con motivo del Día Internacional de la Mujer, Al Barid Bank 
ganó el premio 2023 a la mejor evolución en materia de 
inclusión financiera de las mujeres.  
 
Por último, ¿cómo contribuye su organización a la inclusión 
financiera de las mujeres? Destaque si Banco Atlántida 
ofrece productos o servicios diseñados para mujeres y, 
en particular, para mujeres empresarias? 

Se han organizado talleres de formación, sensibilización y 
divulgación centrados en productos bancarios y servicios 
financieros conjuntamente con la Fundación Marroquí para 
la Educación Financiera a través de diversos programas. 
Se organizan programas de formación conjuntamente con la 
Fundación Marroquí para la Educación Financiera, como el 
proyecto Wafira, puesto en marcha por la Organización 
Internacional del Trabajo en colaboración con el Ministerio de 
Inclusión Económica. Este proyecto tiene como objetivo formar 
a las mujeres rurales migrantes estacionales y apoyar a otras 
mujeres en sus proyectos de autoempresariado. 

Al Barid Bank también forma parte de la hoja de ruta del 
Gobierno para promover la capacitación económica de las 
mujeres rurales, participando activamente en un proyecto de 
creación de servicios bancarios para AVEC (Associations 
Villageoises d'Épargne Crédit).  

Por último, en el marco de sus continuos esfuerzos por 
promover la autonomía de las mujeres, Al Barid Bank ha 
lanzado el paquete “Hssab Laky”, un producto bancario 
especialmente diseñado para ellas.  



NOTICIAS DE LATINOAMÉRICA 

Caja Huancayo consolida su alianza con el 
BID para impulsar la inclusión financiera 
 

Por Leticia Lozano 

Caja Huancayo, miembro del WSBI en Perú desde 2021, 
ha consolidado su asociación con BID Invest mediante la 
conversión de un préstamo en una participación de capital 
del 7.4% a principios de este año, y convirtiéndose en 
miembro fundador de la Red Financiera Amazónica lanzada 
por BID Invest y la IFC en diciembre.  

Caja Huancayo colabora con el BID desde 2019. Ahora, 
esta asociación estratégica pone a Caja Huancayo en 
una posición más fuerte para proporcionar servicios 
financieros a las poblaciones rurales y a las mujeres, 

dos grupos aún marginalizados en Perú. 

“Contar con BID Invest como accionista tendrá un impacto 
positivo muy importante para Caja Huancayo”, dijo Jorge Solís, 
Presidente de Caja Huancayo y Presidente de la Federación 
Peruana de Cajas de Ahorro y Crédito, también miembro del WSBI. 

“Se trata de una asociación estratégica que nos ayudará a llegar 
a las poblaciones rurales, de las que el 95% carece aún de 
servicios financieros formales, con efectos positivos en temas de 
sostenibilidad y género, ya que la agricultura está muy vinculada 
a temas medioambientales y el 50% de los trabajadores rurales 
son mujeres”, añadió. 

Esta es la primera inversión de capital del BID Invest en 
una institución del sistema CMAC, conformado por las Cajas 
Municipales de Ahorro y Crédito, que son las principales 
proveedoras de microcréditos formales en Perú desde la década 
de 1980. La medida apoyará “el enfoque de Caja Huancayo en las 
MIPYME y poblaciones vulnerables, así como el fortalecimiento 
del capital de la Caja para apalancar el crecimiento de su 
cartera de préstamos, y de esta manera promover una mayor 
inclusión financiera en Perú”, dijo el BID Invest en un 
comunicado.  

“Adicionalmente, con la participación de BID Invest, Caja 
Huancayo continúa fortaleciendo su sistema de gobierno 
corporativo, a través de un plan de acción estructurado con 
estándares internacionales y mejores prácticas en la materia”, 
según el mismo comunicado. 

Añadió que se espera que la operación contribuya a los 
siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las 
Naciones Unidas: Erradicación de la pobreza (ODS 1), Igualdad 
de género, Trabajo decente y crecimiento económico (ODS 8), 
Industria, innovación e infraestructuras (ODS 9), Reducción de 
las desigualdades (ODS 10) y Producción y consumo responsables 
(ODS 12). Caja Huancayo ha contribuido sustancialmente a la 
inclusión financiera durante sus 35 años de existencia. Cuenta 
con la confianza de más de 2,5 millones de clientes en todo el 
país, concentrando el 24% en créditos y el 76% en depósitos. 

BID Invest, miembro del Grupo del Banco Interamericano 
de Desarrollo, es un banco multilateral de desarrollo 
comprometido a promover el desarrollo económico de sus 
países miembros en América Latina y el Caribe a través del 
sector privado. BID Invest financia empresas y proyectos 
sostenibles para lograr resultados financieros y maximizar 
el desarrollo económico, social y ambiental de la región. 
Con una cartera de US$16.300 millones en activos bajo gestión 
y 394 clientes en 25 países, BID Invest ofrece soluciones 
financieras innovadoras y servicios de asesoría que satisfacen 
las necesidades de sus clientes en una variedad de industrias.   
 
MIEMBRO FUNDADOR DE LA RED FINANCIERA 
DE AMAZON 

Caja Huancayo es miembro fundador de la Red Financiera 
Amazónica lanzada conjuntamente por BID Invest y la 
Corporación Financiera Internacional (CFI) en la Conferencia 
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático (COP28) 
en Dubai, en diciembre. 

La Amazon Finance Network es “una alianza que reúne a 
instituciones financieras con el objetivo de aumentar los flujos 
de inversión, movilizar capital, promover la inclusión financiera, 
compartir conocimientos sobre soluciones financieras 
innovadoras y generar sinergias con el sector público”. 
Esta red está compuesta por 24 signatarios fundadores de 
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Guyana, Surinam, España, 
Suiza, Estados Unidos y Perú con Caja Huancayo. “Nos sentimos 
honrados de formar parte de esta red gracias al trabajo que 
realizamos en la región amazónica”, declaró Jorge Solís.  

Los firmantes tienen la determinación y la capacidad de 
desempeñar un papel importante en el desarrollo económico 
de la región y reducir la pobreza y la desigualdad apoyando 
proyectos que puedan ampliar el acceso a la financiación. 
Uno de los objetivos clave de la red será crear oportunidades 
de empleo a través de financiamiento sostenible para micro, 
pequeñas y medianas empresas en la región amazónica. 

La iniciativa conjunta es un hito en la innovadora asociación 
de cuatro años entre el Grupo BID y el Grupo Banco Mundial 
anunciada en agosto para impulsar resultados más sólidos para 
las personas en América Latina y el Caribe. Como parte de este 
acuerdo, ambas organizaciones están combinando su 
experiencia para apoyar a los países que comparten la región 
amazónica en la transición hacia una deforestación neta cero, 
ayudando a las personas a buscar mejores medios de vida 
para la población local y al mismo tiempo 
preservar el ecosistema, incluso a través 
de instrumentos financieros 
innovadores. 
 

Leticia Lozano 
es Asesora Senior de Relaciones 

Internacionales e Institucionales de 
WSBI-ESBG para América y el Caribe 

LUCHA CONTRA EL BLANQUEO DE CAPITALES 

Una mirada más de cerca a los recientes esfuerzos de la 
Unión Europea en la lucha contra el blanqueo de capitales 
Por Marta Kajda 

Los días 16 y 17 de enero de 2024 tuvieron 
lugar las negociaciones finales del trílogo 
político sobre la Directiva de lucha contra el 
blanqueo de capitales (AMLD, por sus siglas 
en inglés) y el Reglamento de prevención 
contra el blanqueo de capitales (AMLR, 
por sus siglas en inglés).  

Esto marcó un hito importante en el 
paquete más amplio de la Comisión 
Europea de su lucha contra el 
blanqueo de capitales y la financiación 

del terrorismo, que abarca cuatro propuestas 
legislativas. Además de la revisión de la quinta 
Directiva de lucha contra el blanqueo de 
capitales, el Reglamento de prevención contra el 
blanqueo de capitales introducirá por primera 
vez un panorama de lucha contra el blanqueo 
de capitales armonizado en toda Europa. En 
particular, la creación de una Autoridad Europea 
de Lucha contra el Blanqueo de Capitales 
(AMLA, por sus siglas en inglés) desempeñará 
un papel fundamental en esta transformación. 
La AMLA no sólo supervisará directamente a 
ciertas entidades, sino que también coordinará 
los esfuerzos de las Unidades de Inteligencia 
Financiera nacionales, mejorando la eficacia 
global en la lucha contra los delitos financieros. 

El 30 de enero de 2024, el Parlamento Europeo 
y el Consejo organizaron audiencias públicas 
conjuntas de los 9 candidatos (Austria, Bélgica, 
Francia, Alemania, Irlanda, Italia, Letonia, 
Lituania y España) interesados en hacerse cargo 
de la agencia. La decisión final sobre la sede de 
la AMLA la tomarán los colegisladores en el 
marco de las negociaciones interinstitucionales 
del 22 de febrero de 2024. Un aspecto destacable 
es que tanto los representantes del Parlamento 
Europeo como los del Consejo tendrán el 

mismo número de votos, lo que pone de relieve 
un proceso de toma de decisiones equilibrado. 
 
ACUERDO PROVISIONAL SOBRE LA AMLD 
Y EL AMLR 

Aunque todavía quedan algunas cuestiones 
pendientes que requieren más aclaraciones 
a nivel técnico, la ESBG expresa su aprobación 
de algunas de las disposiciones del acuerdo 
provisional sobre el AMLR. El acuerdo amplía la 
lista de entidades obligadas a nuevos organismos 
e incluye, por ejemplo, el sector de las cripto -
monedas, los comerciantes de artículos de lujo, 
los clubes de fútbol profesional y los agentes.  

La ESBG acoge con satisfacción el acuerdo 
sobre un umbral para la identificación de los 
beneficiarios efectivos fijado en el 25 % de 
las acciones o de los derechos de voto. Si se 
determinara un umbral más bajo, afectaría 
significativamente a las operaciones diarias. 
Numerosas personas serían designadas como 
beneficiarios reales sin tener en cuenta el riesgo 
de blanqueo de dinero y financiación del 
terrorismo. En consecuencia, como medida 
secundaria, las entidades obligadas se verían 
obligadas a desplegar modelos de puntuación 
para evaluar el riesgo real específicamente para 
los beneficiarios reales. Si la definición de “todo 
el mundo” como benficiario real llegara a ser 
aplicable, no aportaría valor, sino que socavaría 
de modo contraproducente el enfoque basado 
en el riesgo.  

En cuanto a los límites a los grandes pagos en 
efectivo, aunque la ESBG se muestra satisfecha 
con el límite de 10.000 EUR , preferiría aún más 
la decisión de abstenerse de imponer límite 
alguno a los pagos en efectivo. No obstante, 
cabe señalar que los Estados miembros pueden 
fijar un umbral inferior. También pueden aplicar 
la cláusula de fuerza mayor seguida de su 

notificación a la Comisión Europea, que la 
evaluará. Asimismo, las entidades obligadas 
tendrán que realizar comprobaciones de diligencia 
debida con respecto al cliente (CDD) para las 
transacciones en efectivo a partir de 3.000 EUR. 

En cuanto a la definición de personas expuestas 
políticamente (PEP), el actual proyecto de 
acuerdo, que incluye a los jefes de las autoridades 
regionales y locales con una población de 
50.000 habitantes, representa una notable 
mejora en comparación con la propuesta inicial 
del Parlamento Europeo, que sugería un umbral 
de 30.000 habitantes. Sin embargo, la ESBG no 
respalda el acuerdo a este respecto, alegando su 
incoherencia con la definición del GAFI, que se 
refiere a las personas encargadas de funciones 
públicas prominentes. Además, el Parlamento y 
el Consejo llegaron a un acuerdo para restringir 
el ámbito de inclusión, especificando que sólo 
se tendrán en cuenta los hermanos de altos 
funcionarios de los gobiernos centrales, frente a 
la inclusión más amplia de todos los hermanos 
de PEP sugerida inicialmente por el Parlamento.  

La ESBG acoge con satisfacción la oportunidad 
de que las entidades obligadas externalicen la 
notificación de actividades sospechosas o las 
declaraciones basadas en umbrales a proveedores 
de servicios altamente especializados. Se espera 
que la AMLA publique directrices sobre las 
relaciones de externalización, delimitando las 
funciones y responsabilidades dentro del 
acuerdo de externalización tanto para la entidad 
obligada como para el proveedor de servicios. 
El reglamento entrará en vigor 20 días después 
de su publicación en el diario oficial, y su 
aplicación comenzará tres años después. 

Por lo que respecta a la AMLD, cuyo objetivo 
es mejorar la forma en que las autoridades 
nacionales luchan contra el sistema de blanqueo 
de capitales, nuestra insatisfacción surge de la 

introducción de registros de bienes de alto valor 
que documentan la propiedad de activos de alto 
valor, como yates y coches de lujo. 

En nuestra opinión, la disposición que permite 
el acceso de las autoridades competentes a la 
información sobre ciertos bienes carecía de 
valor añadido desde la perspectiva de prevenir 
el blanqueo de capitales. Además, dicho acceso 
representa una intromisión en la privacidad y 
los datos personales de los particulares con el 
pretexto de luchar contra el blanqueo de capitales. 
Según nuestra opinión, las autoridades no deberían 
encargar a las entidades de crédito tareas que 
son competencia gubernamental con el pretexto 
de prevenir el blanqueo de capitales. El acuerdo 
también permite a particulares y entidades, 
incluida la prensa y la sociedad civil, acceder a 
los registros demostrando un interés legítimo.  

Para agilizar las investigaciones penales sobre 
casos relacionados con bienes inmuebles, 
el texto garantiza que las autoridades 
competentes puedan acceder a los registros 
inmobiliarios a través de un único punto de 
acceso en cada Estado miembro. 
 
PRÓXIMOS PASOS 

Los textos se están ultimando a nivel técnico y 
se presentarán al Consejo y al Parlamento para su 
aprobación. A continuación, los colegisladores 
tendrán que adoptar formalmente los textos 
antes de publicarlos en el Diario   
Oficial de la UE.  
 

Marta Kajda 
es Asesora del 

WSBI-ESBG y Experta 
en Normativa 
de Protección 

de los Consumidores 
en el Sector Bancario 
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NOTICIAS DE ASIA 

Charla exclusiva con Don Ulanbek M. Nogaev, 
Presidente del Consejo de Administración de RSK Bank 

¿Podría compartir con nosotros algunos datos sobre su 
trayectoria profesional en el sector bancario y cómo le ha 
llevado a su puesto actual en RSK Bank?  

Mi carrera en el sector bancario comenzó en 2003, 
concretamente en RSK Bank. Gracias a un duro 
trabajo durante 20 años conseguí pasar de ser 
especialista en tesorería a Presidente del Consejo 

de Administración del mayor banco de Kirguistán. Por supuesto, 
el camino fue largo y nada fácil. Pero trabajar en distintos 
bancos me aportó mucha experiencia, conocimientos y 
capacidad para trabajar en equipo y con clientes. 
 
¿Cuáles considera que son los principales puntos fuertes 
y rasgos distintivos de RSK Bank dentro del panorama 
bancario?  

“RSK Bank” OJSC es el mayor banco minorista de Kirguistán, 
que se encuentra entre las cinco primeras instituciones 
financieras del país en términos de activos totales, capital 
autorizado, cuentas corrientes, carteras de depósitos y 
préstamos y número de clientes atendidos.  
 
Prestamos una gama completa de servicios minoristas a la 
población. Aunque el 94 % de la superficie de la república 
está ocupada por montañas, RSK Bank está representado 
en todos los rincones del país. Nos esforzamos por prestar 
servicios financieros a los habitantes de las aldeas 
más remotas. 

Asimismo, el banco cuenta con la mayor red de bancos 
corresponsales en el extranjero, presta una amplia gama de 
servicios a personas físicas y jurídicas, emite y presta servicios 
de tarjetas nacionales e internacionales, presta servicios de 
tarjetas extranjeras, introduce periódicamente nuevos productos 
bancarios y desarrolla servicios digitales. 

Además, “RSK Bank” también está representado en la 
plataforma financiera internacional.  
 
¿Cómo ha contribuido RSK Bank al desarrollo económico 
y a la inclusión financiera en Kirguistán?  

La República Kirguisa es un país agrario en el que más 
del 60 % de la población vive en zonas rurales. En este sentido, 
la inclusión financiera quedó reflejada en la misión y la visión 
del Banco. Quisiera subrayar una vez más que la prestación 
de servicios bancarios a la población de todas las regiones 
es el centro de nuestras actividades. Estamos ampliamente 
representados en todas las regiones de la república y 
promovemos activamente los servicios digitales. 

En general, cabe señalar que en este momento el banco está 
experimentando una transformación digital; cambiaremos 
nuestra estrategia en esta dirección y confiamos en que estos 
cambios crearán condiciones aún mejores para que cada 
ciudadano, independientemente de su lugar de residencia, 
nivel de ingresos y limitaciones de salud, reciba los servicios 
financieros necesarios. 

Además, nos esforzamos por garantizar la seguridad alimentaria, 
aumentar la asequibilidad de la vivienda y apoyar a las pequeñas 
y medianas empresas. El banco es uno de los mayores 
participantes en los programas gubernamentales, en virtud 
de los cuales concedemos créditos blandos para el desarrollo 
agrícola, la adquisición de viviendas y el apoyo a las PYME.  

También me gustaría señalar que RSK Bank apoya la política 
en el ámbito del desarrollo empresarial de las mujeres. 
Desarrollamos y aplicamos productos destinados a apoyar 
a las mujeres en las PYME. 

Todas estas obras a gran escala del banco están directamente 
relacionadas con el desarrollo económico de Kirguistán y con 
el aumento de la accesibilidad a los servicios financieros.

Dado el creciente énfasis en las prácticas bancarias 
sostenibles, ¿podría explicar con más detalle el compromiso 
de RSK Bank con las finanzas verdes y los principios ESG?  

El RSK Bank expresa su compromiso con las metas y objetivos 
de la Estrategia Nacional de Desarrollo de la República Kirguisa 
para 2018-2040, apoya los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
de la ONU, los Principios de Banca Responsable aprobados por 
la Iniciativa Financiera del Programa de las Naciones Unidas 
para el Medio Ambiente (UNEP FI) y se esfuerza por aplicar las 
metas y principios anteriormente mencionados en sus actividades. 

Es nuestra intención desarrollar la cooperación con organizaciones 
internacionales cuyas actividades estén relacionadas con la 
ejecución de proyectos destinados a reducir (mitigar) el impacto 
y adaptarse a las consecuencias del cambio climático global. 

Cabe señalar que el banco ha aprobado la Política 
Medioambiental y Social con el fin de aplicar parte de la 
estrategia del banco dirigida al desarrollo sostenible de un 
sistema eficaz de gestión del riesgo medioambiental y social, 
reduciendo el impacto medioambiental y social negativo de las 
actividades del banco y de nuestros clientes sobre el medio 
ambiente, y observando la igualdad de género en la selección 
y el servicio a los clientes. 

Además, el banco ha adoptado 13 objetivos de desarrollo 
sostenible, en el marco de los cuales se encuentran en fase de 
desarrollo y ejecución proyectos destinados a minimizar las 
emisiones de CO2, la construcción de fuentes de energía 
renovables, la aplicación de programas para garantizar la 
seguridad alimentaria, la preservación de los recursos hídricos 
del país, el apoyo a las empresas de reciclaje, y muchos otros 
se encuentran en la etapa de desarrollo e implantación. 

El año pasado, “RSK Bank” OJSC se convirtió en el primer 
banco de Kirguistán en adherirse al Pacto Mundial de las 
Naciones Unidas. 

Además, en el marco de la iniciativa anteriormente mencionada, 
el banco participa en el programa acelerador Ambición por los 
ODS. Este programa es un acelerador destinado a motivar a los 
participantes en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas para 
que fijen objetivos corporativos ambiciosos en el ámbito del 
desarrollo sostenible y ayuden a las empresas a integrar los 
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible en las estrategias, 
la gestión y las operaciones corporativas. 

El banco también aprobó un plan de acción: una hoja de ruta 
para la implantación de los principios ESG. Como parte de 
la aplicación de la hoja de ruta, se desarrolló y aprobó la 
Metodología para la utilización de residuos (papel, utensilios 
de plástico y metal, tarjetas de plástico cortadas, sellos). 
Periódicamente se organizan talleres para los empleados sobre la 
organización del sistema de gestión de residuos y principios ESG.  
 
¿Cómo enfoca RSK Bank la responsabilidad social 
corporativa y qué iniciativas han tenido especial 
repercusión?  

El objetivo del banco no es sólo alcanzar el éxito económico, 
sino también contribuir al bienestar social y medioambiental 
de nuestro país y de la sociedad en su conjunto.  

Como una de las mayores instituciones financieras del país, 
demostramos un alto nivel de responsabilidad social corporativa. 
Esto incluye organizar y apoyar proyectos y actividades de 
importancia social y medioambiental para preservar la bio -
diversidad del país y más allá. El banco concede gran importancia 
al apoyo al deporte, la cultura y la asistencia benéfica.  

Me gustaría reiterar que en nuestras actividades aplicamos 
herramientas para resolver los problemas de la ecología y el 
mundo circundante. Se trata de la financiación de proyectos 
destinados a minimizar las emisiones de CO2, la construcción 
de fuentes de energía renovables, como pequeñas centrales 
hidroeléctricas o parques eólicos. Implantación de programas 
destinados a garantizar la seguridad alimentaria, la preservación 
de los recursos hídricos del país y el apoyo a las empresas 
de reciclaje. 

¿De qué manera prioriza RSK Bank la innovación y la 
tecnología en sus operaciones bancarias?  

De nuevo, me gustaría subrayar que hoy "RSK Bank" ha puesto 
rumbo hacia la plena transformación digital. Nuestra tarea 
global es trasladar a los clientes al servicio a distancia creando 
condiciones favorables para la población.  

Hemos implantado una aplicación móvil con más de 900 
servicios diferentes, banca en línea para personas jurídicas y 
otras soluciones modernas para mejorar el servicio al cliente. 
El banco trabaja activamente en la optimización de los procesos 
bancarios para ofrecer un servicio más rápido y mejor a los 
clientes y aumentar la eficiencia de su trabajo.  

A principios de año, el banco creó una empresa de alta 
tecnología, RSK Technologies, en la que se desarrollarán 
productos y servicios digitales innovadores. 

Hablando de novedades, me gustaría mencionar la inminente 
introducción de una modernísima aplicación móvil de RSK, 
donde los usuarios podrán encontrar la más amplia gama 
de servicios. 

No nos hemos olvidado de los empresarios. En primavera, 
junto con nuestros socios, presentaremos la aplicación Ishker24, 
que ofrecerá soluciones a los puntos dolorosos de todos los 
empresarios. Abrir una empresa individual, pagar impuestos, 
presentar informes, aceptar pagos y muchos otros servicios 
estarán disponibles en un smartphone. 

Además, “RSK Bank” sigue de cerca las tendencias modernas 
en el ámbito financiero y presta gran atención a la formación 
del personal. Hemos creado la Academia RSK, que es una 
universidad corporativa interna, cuyo principal objetivo es 
mejorar continuamente el nivel de cualificación y conocimientos 
de los empleados del banco en cooperación con los principales 
centros educativos y empresas de consultoría.  
 
¿Qué retos y oportunidades prevé para RSK Bank en los 
próximos años?  

Tenemos muchos planes y oportunidades. A corto plazo, 
tenemos previsto abrir cuentas corresponsales en bancos 
europeos y asiáticos, firmar un acuerdo de consultoría con 
Renaissance Capital (Londres) para obtener una calificación 
crediticia de la agencia internacional de calificación Fitch 
Ratings Inc. (Nueva York), colocar eurobonos en la Bolsa de 
Londres, obtener una licencia para actividades de depósito y 
convertirnos en el primer banco depositario de Kirguistán, 
emitir tokens respaldados por activos (stablecoins) y obtener 
el permiso del Banco Nacional de Kirguistán. 

Además, el banco, en colaboración con el operador estatal de 
telefonía móvil, puso en marcha la creación de un ecosistema 
estatal de fintech en Kirguistán. La cooperación en el marco del 
primer proyecto GovFinTech consiste en combinar el potencial 
de dos empresas estatales líderes para lanzar tecnologías móvil-
financieras innovadoras y mejorar la eficiencia de los servicios 
bancarios y de telecomunicaciones. El primer producto de la 
asociación, como he mencionado antes, fue una aplicación 
móvil unificada única Ishker24 para empresarios. 
 
¿Hay algún mensaje o visión en particular que 
le gustaría compartir con la comunidad del WSBI 
y las partes interesadas?  

En primer lugar, me gustaría expresar mi gratitud al WSBI 
por la confianza y la aceptación de RSK Bank en sus filas. 
Para nosotros, pertenecer a la asociación se ha convertido en un 
paso importante para reforzar nuestra posición en el mercado 
financiero mundial y ampliar nuestra práctica internacional. 
Estoy seguro de que la interacción con los bancos mundiales 
nos ayudará a desarrollar los servicios minoristas y a acceder a 
los conocimientos, las mejores prácticas y las últimas soluciones 
que pueden mejorar las operaciones del banco. La experiencia 
de los miembros del WSBI en la aplicación de las últimas 
tecnologías e innovaciones en el negocio minorista y en el uso 
de enfoques globales para desarrollar el negocio del ahorro 
es extremadamente importante para nosotros. Haré especial 
hincapié en la oportunidad de compartir experiencias sobre 
cuestiones ESG para preservar la ecología del país y de 
la región, en general.  
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FINANZAS SOSTENIBLES 

¿El dilema de la CSDDD o cómo elegir 
entre Kant y Maquiavelo? 
Por Adrien Boudet 
 

La Unión Europea se enfrenta 
actualmente a un momento 
maquiavélico de la historia”, según 
Thomas Gomart, Director del Instituto 

Francés de Relaciones Internacionales (IFRI)1. 
De hecho, la Unión Europea está siendo 
desafiada por otras potencias en varios 
sectores, especialmente el económico, y parece 
estar ignorando esta realidad mientras se 
ocupa de promover la cooperación mundial, 
particularmente en lo que respecta a la 
transición hacia la sostenibilidad. En opinión 
de Gomart, la UE debe reconocer que su 
modelo está amenazado y, por tanto, tomar las 
medidas adecuadas para protegerse y estar 
preparada para hacer frente a estos 
competidores (EE.UU., China, Rusia, etc.) en 
lugar de intentar ingenuamente cooperar con 
ellos, ya que probablemente no tengan ningún 
deseo de hacerlo. Sin embargo, abordar el 
cambio climático requiere una verdadera 
cooperación para tener éxito. En este sentido, 
en lugar de la competencia maquiavélica, 
el legado de Kant2 enfatiza la necesidad de 
cooperación internacional en varios temas 
internacionales. A día de hoy, el medio 
ambiente es sin duda uno de ellos. 
Por lo tanto, ¿qué debería elegir la UE entre 
la realpolitik pragmática de Maquiavelo y 
el idealismo cooperativo de Kant? 
 
REALPOLITIK O IDEALISMO: ¿LA UE CON 
EL MUNDO O CONTRA ÉL? 

La Directiva sobre diligencia debida de las 
empresas en materia de sostenibilidad (CSDDD, 
por sus siglas en inglés) es un perfecto estudio 
de caso de esta tensión entre la necesidad de 
cooperación para abordar el cambio climático 
y la necesidad de que la UE evite cualquier 
ingenuidad que pueda obstaculizar su 
competitividad frente a otras potencias. 
“Europa tiene que encontrar su lugar en la 
competencia actual entre los sistemas 
estadounidense y chino, y necesita una 

economía fuerte y competitiva para mantenerse 
en la escena mundial”, reza la carta enviada 
por los Ministerios alemanes de Hacienda y 
Justicia a los otros Estados miembros, en la 
que justifican su oposición a la CSDDD. 
De hecho, el texto final de la CSDDD3 
menciona, en particular, normas relativas a la 
“responsabilidad civil de las empresas por los 
daños causados a una persona física o jurídica, 
a condición de que la empresa, intenciona -
damente o por negligencia, no haya evitado 
y mitigado los posibles impactos adversos 
o no haya puesto fin a los impactos reales y 
minimizado su alcance y, como consecuencia, 
de dicho incumplimiento se haya provocado 
un daño a la persona física o jurídica4.” 
Se podría temer que dichas disposiciones 
debiliten a las empresas de la UE, mientras 
que no existan requisitos equivalentes para las 
empresas estadounidenses o chinas de tamaño 
comparable. Esta disposición lleva a 
preguntarse cómo puede la UE utilizar su 
influencia en un mercado si al final sus 
empresas se ven obligadas a retirarse de él. 
Esto es tanto más llamativo cuanto que EE.UU. 
adoptó hace dos años la Ley de Reducción de 
la Inflación, aplicando más subvenciones a sus 
propias empresas y, por tanto, reforzando su 
competitividad frente a las europeas. Como 
subrayó Maquiavelo: “Aquel que reputa por 
real y verdadero lo que sin duda debería serlo, 
y no lo es por desgracia, corre a una ruina 
segura e inevitable”. 

Por el contrario, Kant sostendría que la UE 
debe “actuar como si cada una de sus acciones 
fuera a convertirse en una ley universal”. 
En este sentido, establecer normas medio -
ambientales y sociales para las grandes 
empresas y sus proveedores, como pretende la 
CSDDD, es de hecho algo que la UE debería 
hacer, ya que es probable que otras regiones 
sigan su ejemplo gracias a su “poder blando5”. 
Profundizando en esta idea, ¿cómo podría 
la UE presentarse como líder en materia de 
medio ambiente y derechos humanos si no 
da el ejemplo adecuado con sus propias 
empresas? Esta es una de las principales 
críticas planteadas por los países del sur 
cuando los occidentales, que no prestaron 
atención a los daños climáticos durante su 
revolución industrial, les piden una transición 
rápida. Además, dado que el cambio climático 
debe abordarse lo antes posible, las grandes 
empresas europeas deben seguir teniendo 
ambición a pesar de las preocupaciones 
(legítimas) en materia de competitividad. 
 
EL PELIGRO DE JUGAR A LA REALPOLITIK 
DENTRO DE LA UE 

Está fuera de toda duda si la UE debe seguir 
un enfoque de realpolitik al competir con 
empresas extranjeras. Sin embargo, la CSDDD 
revela el peligro de una situación en la que 
los Estados miembros tiendan a seguir las 
lecciones de Maquiavelo unos contra otros. 
De hecho, las dificultades para adoptar este 
texto se deben en parte al hecho de que 
algunos Estados miembros persiguen una 
agenda nacional más que europea. En este 
sentido, se podría pensar que la presión de 
Francia para excluir a la parte posterior del 
sector financiero de los requisitos de diligencia 
debida se inspiró más en el deseo de atraer a 
las empresas financieras después del Brexit 
que en considerar las características específicas 
del sector financiero (que, una vez más, es una 
preocupación legítima). Más recientemente, 
el intento del partido liberal alemán de bloquear 
el texto en el Consejo probablemente también 

tenga más que ver con su situación interna 
(alcanza alrededor del 5 % de los votos de 
cara a las elecciones de la UE de junio) que 
con su deseo de ver a Europa convertirse en 
un actor geopolítico. Esta es probablemente 
la tendencia más preocupante. La UE ya está 
siendo desafiada en muchos aspectos por otras 
potencias y las críticas dentro de los Estados 
miembros están aumentando, como lo 
demuestran las últimas encuestas y elecciones.  

Al final, tal vez la UE no tenga que elegir entre 
Maquiavelo y Kant, sino que debería encontrar 
un equilibrio entre ellos. En concreto, la UE 
debe seguir promoviendo sus ideales y valores 
(con leyes como la CSDDD) a través de sus 
puntos fuertes, como su poder económico; 
la implantación de un mecanismo de ajuste en 
frontera por carbono es un ejemplo interesante 
en este sentido. Al mismo tiempo, la UE no 
puede permitirse el lujo de ser ingenua y 
debería emanciparse de otras potencias 
estando dispuesta a corresponder a estas 
potencias en caso de que amenacen a sus 
empresas. No es siendo menos ambiciosa en 
materia de medio ambiente y derechos 
humanos como la UE derrotará al populismo, 
sino demostrando que promover estos valores 
no es antinómico con la protección de sus 
propios ciudadanos y empresas.  

“Los europeos deben mejorar su comprensión 
de los asuntos mundiales si quieren defender 
sus intereses frente a los Estados que 
pretenden explotar sus divisiones para 
imponer sus propios valores”6. La CSDDD lo 
ilustra. ¿Quizás sea hora de comportarnos 
como kantianos dentro de la UE y como 
maquiavélicos cuando se trata de enfrentarnos 
a nuestros principales competidores, y no 
al revés? 
 
 

Adrien Boudet 
es Asesor del WSBI-
ESBG y Experto en 

Finanzas Sostenibles 

“

FINANZAS DIGITALES 

Robos de banco modernos: mantener 
a los bancos seguros en la era digital 
 

Por Janine Barten 

Willy Sutton (1901-1980) fue un personaje 
pintoresco que robó aproximadamente 
2 millones de dólares durante su carrera 
de cuarenta años de robo de bancos. 
Cuando se le preguntó por qué robaba 
bancos, Sutton simplemente respondió: 
“Porque es ahí donde está el dinero”. 

En el mundo digitalizado de hoy, 
Sutton tendría que cambiar su modus 
operandi. Los delincuentes ahora no 
sólo están interesados en los bancos 

por el dinero que tienen, sino también por 
los datos que tienen. Como tal, los bancos 
se enfrentan a una variedad de nuevos retos 
de seguridad. Y si bien las instituciones 
financieras están a la vanguardia en materia 
de innovación y emplean nuevas tecnologías 

para mejorar sus servicios, crece el riesgo 
de amenazas cibernéticas, fraude y filtración 
de datos. Para adelantarse a estos retos, 
es importante que el sector bancario se 
mantenga unido. Es por eso que el WSBI-ESBG 
decidió reunir a los expertos miembros para 
debatir sobre las mejores prácticas durante la 
1a reunión conjunta de la Cybersecurity Network 
and Banking and Technology Network (Red de 
Ciberseguridad y Red de Banca y Tecnología). 
 
Organizada por Erste Group Bank en Viena 
los días 14 y 15 de diciembre de 2023, a la 
reunión asistieron más de 30 expertos de todo 
el mundo para intercambiar opiniones sobre 
los últimos avances en seguridad bancaria. 
El evento de dos días contó con la participación 
no sólo de miembros del WSBI-ESBG, sino 
también de distinguidos ponentes invitados 
que profundizaron en cuestiones clave para 

el sector bancario. Se exploró una amplia 
gama de temas, incluidos el fraude, las carteras 
digitales y la inteligencia artificial, a través 
de presentaciones seguidas de debates 
interactivos. 
 
Roland Supper, Responsable de Seguridad 
Corporativa de Erste Group, dio una cálida 
bienvenida a los participantes y, en su discurso 
de apertura, ofreció una visión general de las 
iniciativas y la experiencia de Erste en el 
ámbito de la ciberseguridad. Lo siguiente 
en la agenda fue una mesa redonda sobre la 
madurez de la ciberseguridad, dirigida por 
Bernardo Horta, Jefe de Seguridad Cibernética 
y de la Información de Erste Group, quien 
describió la estructura de gobierno de Erste. 
Los miembros exploraron cómo se mide y rige 
el nivel correcto de madurez de seguridad 
en un entorno federado. 

A continuación, Nenad Milanovic, Responsable 
de Seguridad de la Información de Erste 
Group, ilustró los casos de fraude tratados 
por el centro de operaciones de seguridad 
de Erste Group y destacó que hoy día las 
instituciones financieras no sólo prestan 
servicios financieros a sus clientes, sino que, 
en esencia, están evolucionando hacia 
empresas de software. Destacó las amenazas y 
respuestas actuales que existen para asegurar 
y proteger los datos y brindó una descripción 
histórica del viaje de seguridad de la 
información en Erste Group. 
 
En la misma línea, Carina Kloibhofer, Directora 
de Gestión de la Seguridad de la Privacidad de 
los Datos de AT, presentó a los miembros un 
resumen de las iniciativas de concienciación 
sobre ciberseguridad de Erste Group, como 
cursos de formación para empleados, 

1   Thomas Gomart, L’affolement du monde. 
2   Kant, Hacia la paz perpetua. 
3   En el momento de escribir estas líneas, el texto final no se ha votado ni en el Consejo ni en el Parlamento Europeo debido a los aplazamientos provocados por el giro de última hora de algunos Estados miembros. 
4   Artículo 22 del texto final. 
5   Pensado como “poder (de una nación, Estado) que se deriva de la influencia económica y cultural, en lugar de la coerción o la fuerza militar”, Nye, Obligados a liderar.  
6   Thomas Gomart, L’accélération de l’Histoire. 



BANCA MINORISTA 

La Conferencia sobre 
Banca Minorista de la 
ESBG exploró el futuro de 
la banca minorista entre 
retos y oportunidades 
 

La Conferencia sobre Banca Minorista 2023 de la ESBG reunió a una constelación de expertos en banca, responsables políticos 
y líderes del sector. Este evento anual, tradicional desde 2008, abordó los acuciantes retos y la evolución del panorama del 
sector bancario, ofreciendo un análisis exhaustivo de las cuestiones cruciales que configuran el futuro de la banca minorista. 

Al inaugurar la conferencia, Peter Simon, Director 
General del WSBI-ESBG, destacó el importante papel 
que desempeñan los bancos minoristas y las cajas de 
ahorros en medio de la incertidumbre económica. 

Desde las tensiones geopolíticas hasta las fluctuaciones de los 
precios de la energía, Simon subrayó la importancia de estas 
instituciones para garantizar la estabilidad financiera y fomentar 
el crecimiento económico. 

En su primer discurso, Don François-Louis Michaud, Director 
Ejecutivo de la Autoridad Bancaria Europea (ABE), habló de la 
transformación del sector financiero desde la estabilidad previa a 
la crisis hasta su gestión. Comparando los enfoques normativos 
europeo y estadounidense, subrayó la importancia de los esfuerzos 
en curso para evaluar la salud del sector, especialmente en un 
entorno de alta inflación. Michaud también profundizó en el 
papel de los bancos a la hora de abordar el cambio climático y la 
sostenibilidad, subrayando la necesidad de estabilidad normativa. 

Don Thomas Matis, Gerente Senior de Servicios Financieros 
de KPMG, hizo una breve presentación en la que expuso los 
resultados del debate en curso sobre los incentivos en el mercado 
alemán de asesoramiento de inversión minorista. Destacó las 
preferencias de los inversores minoristas alemanes por la 
orientación personalizada y el impacto potencial sobre el 
compromiso con los instrumentos financieros si los inversores 
no están dispuestos a pagar por los servicios de asesoramiento. 

Durante la primera mesa redonda, la eurodiputada Stephanie 
Yon Courtin, Evert Van Walsum (ESMA) y Christian E. Castro 
(CaixaBank) dirigieron un debate crucial sobre la Estrategia 
de Inversión Minorista. La Señora Courtin hizo hincapié en 
la colaboración para navegar por más de mil enmiendas, 
subrayando su impacto en el futuro de la banca minorista. 
Van Walsum subrayó la necesidad de adaptar los marcos a las 
necesidades de la banca, haciendo hincapié en una legislación 
adaptable. Castro añadió ideas prácticas, centrándose en el 
delicado equilibrio necesario para una normativa eficaz. El debate 
se centró en el papel fundamental de la confianza y la transparencia 
en los marcos legislativos, reconociendo los retos multifacéticos a 
los que se enfrenta el sector de la banca minorista. La mesa 
redonda se abstuvo de abogar por soluciones únicas para todos 
los casos, teniendo en cuenta el posible impacto de la prohibición 
de los incentivos en la accesibilidad de los consumidores con 
rentas más bajas. 

El ambiente cambió a un ritmo dinámico cuando Fiona 
Van Echelpoel (BCE), Peter Kerstens (Comisión Europea), 
Erik Ljungberg (Swedbank) y Andrea Tessera (Banca Sella) 
exploraron el delicado equilibrio entre disrupción y tradición 
en las Finanzas Abiertas con la moderación de Don Diederik 
Bruggink, Jefe de Pagos, Finanzas Digitales e Innovación de la 
ESBG. La Señora Echelpoel hizo hincapié en que la confianza es 
fundamental en los servicios financieros, subrayando la necesidad 
de una comunicación transparente y clara y una conducta ética. 
El Señor Kerstens ahondó en los aspectos técnicos, haciendo 
hincapié en el intercambio responsable de datos y en el papel 
crucial de la limitación de la finalidad en la protección contra el 
uso indebido. El Señor Ljungberg, por su parte, destacó el papel 
de la supervisión normativa en el fomento de la innovación, 
preservando al mismo tiempo la alineación con la normativa de 
protección de datos, y presentó los “sandboxes” regulatorios 

como herramientas clave. El Señor Tessera concluyó centrándose 
en las normas comunes y la interoperabilidad, cruciales para la 
integración sin fisuras de los datos financieros en diversos sectores. 

En la charla informal, Arianna Vannini, Economista Jefe de la DG 
INTPA, Asociaciones Internacionales de la Comisión Europea, 
abordó los retos económicos mundiales y la evolución de la 
arquitectura financiera, haciendo hincapié en la importancia de 
las asociaciones público-privadas para las inversiones en el clima, 
la digitalización y el desarrollo sostenible. Le siguió Doña Ana 
Puente Pérez, Directora de Finanzas Sostenibles y Digitales, 
Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital de 
España, que subió al escenario para pronunciar el segundo 
discurso de apertura. La Señora Pérez resumió el enfoque de la 
presidencia española sobre la normativa bancaria, incluyendo 
Basilea III, el marco CRD V, PSD2, el Paquete de Finanzas 
Digitales y la Unión del Mercado de Capitales. Se destacaron las 
finanzas sostenibles y el Estándar de Bonos Verdes de la UE para 
alinear la normativa financiera con los objetivos medioambientales. 

La mesa redonda 3 puso de relieve el papel de la banca minorista 
dirigiendo las finanzas sostenibles. Con la participación de Marcel 
Haag (Comisión Europea), David Lukas Rozumek (FMI), Veronika 
Pountcheva (ISSB) y Karolin Schriever (DSGV), el debate abordó 
los aspectos clave de este panorama crucial. El Señor Haag 
destacó los retos que plantea la adaptación de la banca minorista 
a la evolución de la normativa sobre financiación sostenible, 
haciendo hincapié en la necesidad de normas coherentes y 
optimizadas. La Señora Pountcheva arrojó luz sobre los esfuerzos 
del ISSB, o Consejo Internacional de Normas de Sostenibilidad, 
para establecer normas internacionales de divulgación de la 
sostenibilidad, centrándose en una base de referencia universal y 
en la divulgación de información relacionada con el clima para 
satisfacer las demandas de los inversores. La Señora Schriever 
profundizó en los retos a los que se enfrentan los bancos 
minoristas en la transición ecológica, haciendo hincapié en la 
importancia de simplificar los procesos de divulgación. La mesa 
redonda subrayó la necesidad de marcos informativos sobre 
sostenibilidad alineados con las estrategias corporativas, con el 
compromiso de desarrollar marcos manejables para las PYME, 
que garanticen el acceso financiero sin excesivas cargas informativas. 

En su discurso de apertura, Doña Patricia Reilly, Jefa de Gabinete 
de la Comisaria McGuinness, abordó temas financieros y 
normativos, haciendo hincapié en la importancia de la estabilidad 
financiera, la integridad del mercado y la protección de los 
consumidores. Se destacaron iniciativas normativas como la 
simplificación de los requisitos informativos, la normativa de 
referencia y el fomento de la banca abierta. 

Como anfitriona del evento, Doña Dominique Goursolle-Nouhaud, 
Presidenta de la ESBG, agradeció la participación en la conferencia 
y destacó el papel crucial de las cajas de ahorros y los bancos 
minoristas en Europa. Al abordar los retos y oportunidades de la 
transformación digital, subrayó la necesidad de una normativa 
bancaria proporcionada y de esfuerzos de colaboración entre las 
partes interesadas. 

La Conferencia de Banca Minorista 2023 de la ESBG proporcionó 
una plataforma para debates enriquecedores, perspectivas 
diversas y un compromiso compartido para navegar por el futuro 
dinámico de la banca minorista. 

campañas y simulaciones de phishing. Erste Group 
también ha fomentado la gamificación del aprendizaje 
a través de su juego de mesa 'Bankers vs. Hackers’ 
(Banqueros contra Hackers) y una sala de escape 
durante el Mes Europeo de la Ciberseguridad. 
La jornada fue clausurada por Diederik Bruggink, 
Director de Pagos, Finanzas Digitales e Innovación 
del WSBI-ESBG. 
 
Si bien el primer día se centró en el tema de la 
ciberseguridad, el día siguiente incluyó debates sobre 
la Cartera de Identidad Digital de la UE (EUDIW, 
por sus siglas en inglés). La reunión fue inaugurada 
por Oliver Lauer, Director de digitallabor.berlin en 
Deutscher Sparkassen- und Giroverband (DSGV) y 
presidente de Cybersecurity Network (Red de 
Ciberseguridad), quien debatió con los participantes 
de la reunión sobre los riesgos y oportunidades 
de las carteras sinérgicas. 
 
En el futuro, Norbert Sagstetter, Jefe de la Unidad 
e-IDAS de la Comisión Europea (DG CNECT o 
Dirección General de Redes, Contenidos y Tecnologías 
de Comunicaciones), debatió con los miembros sobre la 
estrategia existente detrás de la EUDIW. Se describieron 
las características de la cartera, enfatizando su uso 
gratuito para todos los ciudadanos europeos, su 
aceptación en toda la Unión Europea y su fuerte 
enfoque en la seguridad y la privacidad. Actualmente 
hay cuatro proyectos piloto que prueban muchos casos 
de uso diferentes de la cartera (NOBID, EWC, Potential 
y DC4EU). Los casos de uso en finanzas son, por 
ejemplo, la incorporación de cuentas (Conozca a su 
Cliente), pagos (Autenticación Sólida del Cliente), 
firmas electrónicas cualificadas y el euro digital. 
Por último, el Señor Sagstetter explicó el cronograma 
de la cartera, que se espera que esté disponible en 
el segundo semestre de 2026. 
 
Como continuación de las presentaciones sobre 
carteras de identidad digital, Ronny Khan, Jefe de 
Proyecto del consorcio NOBID, informó a los miembros 
sobre los últimos avances en el proyecto piloto a gran 
escala NOBID, que se centra específicamente en la 
seguridad de los pagos en la cartera europea. También 
se refirió al reglamento eIDAS 2.0 y a las posibles 
repercusiones del euro digital en el sistema eIDAS. 
 
A continuación, Florian Andreae, Ingeniero Superior de 
Software de DSGV y Arquitecto del Equipo de Trabajo 
sobre el Euro Digital del Banco Central Europeo, 
dio vida a la EUDIW, y demostró el trabajo reciente 
realizado en la cartera para implantar el euro digital. 
Se debatieron con los miembros posibles enfoques de 
seguridad de pago relacionados con el euro digital y la 
Autenticación Sólida del Cliente (SCA, por sus siglas en 
inglés), a quienes se les mostró cómo usar la cartera de 
identidad digital para realizar compras en una tienda. 
 
El último tema del orden del día fue el papel de la 
inteligencia artificial en la lucha contra el fraude. 
En este sentido, Óscar García-Olalla, Director de IA y 
Ciencia de Datos de Xeridia, mostró los casos de uso de 
banca digital en los que están trabajando, ilustrando las 
formas en que se emplea la IA a fin de supervisar el 
fraude. El debate sobre inteligencia artificial continuó 
durante una mesa redonda dirigida por Michael 
Wachert-Rabl, Especialista en Ciberseguridad y 
Seguridad de la Información de Erste Group, en la que 
se exploró la Ley de IA desde una perspectiva práctica. 
Los miembros profundizaron en temas como el 
cumplimiento, la gobernanza de la IA y los códigos 
de conducta. 
 
Al término de la segunda jornada, las palabras finales 
corrieron a cargo de Danith Valles, Directora de 
Arquitectura en Cecabank y Presidenta de la Red 
de Banca y Tecnología.  
 
El WSBI-ESBG agradece a Erste Group su excelente 
acogida y espera con interés futuros intercambios 
con una red fuerte y unificada de expertos en banca, 
innovación y seguridad. Está claro que los bancos están 
preparados para afrontar los retos que plantean los 
sucesores de Willie Sutton. 
 
 
 

 

Janine Barten 
es Asesora del WSBI-ESBG 

y Experta en Finanzas 
e Innovación Digitales
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PROMOCIÓN MUNDIALY 

Resumen de la COP 28: 
el Scale2Save del WSBI trae a casa 
perspectivas climáticas cruciales 
 

Por Stephen Peachey y Weselina Angelow 

El equipo Scale2Save del WSBI, representado por 
Weselina Angelow y Steve Peachey asistió a la COP 28 
que se celebró en Dubái, Emiratos Árabes Unidos, 
en diciembre de 2023. Fue una auténtica revelación: 

queda mucho por hacer, pero se dieron cuenta de que existe 
un verdadero impulso en torno a la adaptación y la resiliencia 
climáticas. Esto es importante para los miembros del WSBI, 
porque la adaptación y la resiliencia tienen que ver con la 
forma en que las personas que constituyen nuestras bases de 
clientes afrontan las crisis que, de otro modo, socavarían lo que 
pueden hacer con nosotros. 

Fuimos generosamente acogidos por AGFUND, miembro del 
WSBI, que se había asociado con el Banco Árabe para el 
Desarrollo Económico de África (BADEA) para patrocinar el 
Pabellón de la Tierra y la Resiliencia a la Sequía. AGFUND, 
dirigido por el Director Ejecutivo, Dr. Nasser, es un miembro 
vital dentro de la comunidad del WSBI, contribuyendo 
significativamente a la misión compartida de lograr un impacto 
más allá de la inclusión financiera tradicional promoviendo la 
resiliencia y el desarrollo sostenible de las comunidades en 
todo el mundo. 

Esto nos sitúa frente a segmentos vulnerables del mercado 
objetivo que operan en la frontera entre la actividad económica 
formal e informal. Estas personas se enfrentan cada día a la 
volatilidad de los ingresos y los gastos, a la que ahora se suma 
la volatilidad climática: el retraso de las lluvias arruina los 
patrones de siembra de los pequeños agricultores y el exceso 
de lluvias puede destruir las cosechas antes de que maduren, 
además de arrasar barrios enteros tanto en zonas urbanas y 
rurales informales por igual. 

En la sesión se utilizó el aprendizaje específico del programa 
Scale2Save del WSBI para enmarcar un debate sobre la mejor 
manera de ayudar a las mujeres vulnerables, en particular, 
a financiar las inversiones necesarias para adaptar las 
actividades generadoras de ingresos de modo que se vean 
menos perturbadas por las crisis climáticas. El WSBI tuvo 
el placer de contar con la presencia de ponentes del Banco 
Holandés de Desarrollo Empresarial FMO, AGFUND, miembro 
del WSBI, el Banco de Desarrollo de Uganda (UDB) y el 
Development Alternatives de la India: 

• Los participantes en el debate coincidieron con Carrie 
Walczak, del FMO, en que es necesario mejorar la 
correspondencia sobre el terreno entre la financiación 
del desarrollo y los beneficiarios finales, de modo que 
las mujeres empresarias se beneficien realmente de 
las intervenciones climáticas que se les ofrecen. 
El conocimiento local es crucial para llegar mejor 
a las empresas vulnerables. Hay que encontrar nuevas 
formas de que los bancos concedan préstamos a mercados 
considerados demasiado arriesgados mediante garantías 
de segunda pérdida. 

• Kanika Verma, de Development Alternatives, se refirió a la 
importancia de integrar la financiación del desarrollo en 
la capacitación y promover la autonomía de las mujeres 
en todos los aspectos de la empresa: si se crea el espacio 
adecuado, las mujeres son innatamente innovadoras y, si la 
financiación de la lucha contra el cambio climático se ofrece 
como parte de un refuerzo más amplio de la resiliencia y los 
medios de subsistencia, las tasas de recuperación son 
realmente buenas (superiores al 98 %). 

• El Profesor Badr El Din A. Ibrahim, de AGFUND, coincidió en 
que se necesitan mecanismos para que los bancos acepten 
clientes de riesgo en lugar de alejarse de ellos en épocas de 
mayor riesgo climático. 

En general, las instituciones financieras deben invertir una 
mayor parte de su cartera en microfinanciación y ayudar a 
reducir el riesgo, en particular, de las empresas agrícolas 
afectadas por las crisis climáticas. Además, hay demanda de 
garantías ecológicas y sociales para las empresas de mujeres 
que permitan alargar los ciclos de reembolso.  

• Patricia Ojangolem de UDB, sugirió que las plataformas 
digitales dirigidas por bancos o las asociaciones fintech son 
fundamentales para ofrecer a los pequeños agricultores un 
primer punto de acceso a la financiación, reducir los costes del 
crédito y aumentar la flexibilidad en los ciclos de reembolso, 
de modo que las empresas informales vulnerables puedan 
hacer frente a las crisis y convertirse en empresas formales. 

 
Pero en la COP se trata mucho más de escuchar y aprender que 
de compartir la propia perspectiva. He aquí tres aprendizajes 
clave que Weselina y Steve se trajeron de la COP 28 y que creen 
que los miembros del WSBI deben tener en cuenta: 

• En la COP 28 se anunció que los alimentos serán ahora 
un elemento obligatorio de los compromisos de las 
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional que los 
gobiernos asumen en el marco de la COP. Esto debería 
haberse hecho hace tiempo, ya que la agricultura y la 
producción de alimentos suelen ser los mayores emisores 
netos en los países de renta baja y se calcula que 
contribuyen del 15 al 30 % de todas las emisiones de efecto 
invernadero del mundo. La Organización de las Naciones 
Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO) señaló 
que, hasta la fecha, sólo el 4 % de la financiación de la lucha 
contra el cambio climático se ha destinado a este sector, 
mientras que el CGIAR señaló que la agricultura es uno de 
los pocos sectores que puede pasar de emisor a sumidero 
de carbono si se ayuda a los agricultores a adoptar técnicas 
regenerativas. El Fondo Mundial para la Naturaleza está a 
punto de lanzar un conjunto de herramientas para ayudar 
a los gobiernos con el reto de reflejar estrategias para la 
agricultura en las Contribuciones Determinadas a Nivel 
Nacional y los Planes de Acción Nacionales. El Scale2Save 
de WSBI ya está en contacto con WWF y trabaja para 
movilizar fondos que apoyen a sus miembros a crear 
herramientas de financiación locales que ayuden a los 
agricultores a cambiar a modelos agrícolas más adaptables. 

• El género es ahora una consideración predominante en 
todos los aspectos de la agenda climática. Está cada vez 
más claro que las mujeres a menudo soportan el impacto de 
las crisis climáticas de manera desproporcionada y que 
desempeñan un papel fundamental en la gestión de la salida 
de las familias de los trastornos resultantes. Esto encaja con 
el aprendizaje de Scale2Save sobre cómo las mujeres utilizan 
los ahorros para aumentar la resiliencia en general, pero a 
menudo no pueden utilizar el crédito (o los seguros) a 
menos que se ofrezcan de formas nuevas y más flexibles. 
Durante la COP28, los Fondos Climáticos de las Naciones 
Unidas (que gestionan cientos de billones de dólares de 
financiación pública para el clima) organizaron una serie de 
talleres de "Pregunte al experto" y a Steve le tocó asistir al 
de género. Salió muy animado por la respuesta de varios de 
los expertos y otras personas del público a la reciente 
adhesión del WSBI al Código WE-FI del Banco Mundial. 
Acertamos al 100 % al adherirnos pronto y Scale2Save está 
entusiasmado con la oportunidad que esto nos brinda de 
trabajar con miembros comprometidos y dispuestos a ser 
pioneros en la reducción de la brecha de financiación para 
las mujeres en las empresas. Las pruebas basadas en datos 
que proporcionará el Código WE-FI serán un paso 
importante para catalizar la demanda y vincularla a la 
adaptación y la resiliencia climáticas. 

• El reto de la financiación climática no se superará 
únicamente con flujos internacionales. Steve también 
asistió a un taller realizado con el apoyo de FSD Africa para 
el Grupo de Acción Financiera para lanzar su Agenda de 
Acción para Movilizar Capital Nacional a fin de Impulsar un 
Crecimiento Positivo para el Clima. Esto tiene una relevancia 
directa y obvia para los miembros del WSBI, que a menudo 
movilizan enormes volúmenes de ahorro interno muy 
estable. Con demasiada frecuencia la gente supone que la 
financiación climática en moneda local tendrá que involucrar 
a los mercados de capital locales, pero estos están muy 
subdesarrollados en muchos de los países que se enfrentan 
a los mayores retos de adaptación y resiliencia. El Grupo de 
Trabajo compartió la versión de consulta de su Agenda de 
Acción y Scale2Save está trabajando en respuestas prácticas 
que ayudarían a los miembros del WSBI a desempeñar un 
papel importante en la movilización de los dos dólares de 
financiación local que el Grupo de Trabajo cree que se 
necesitarán por cada dólar de financiación climática 
internacional que llegue al economías emergentes 
y en desarrollo del mundo. 

 

Finalmente, hubo otro gran anuncio sobre Pérdidas y Daños 
en la COP 28 que el equipo de Scale2Save considera de gran 
relevancia para los miembros del WSBI.  Una parte clave de 
Pérdidas y Daños es que el dinero debe fluir de manera 
rastreable hasta las personas que sufren las consecuencias del 
cambio climático.  Las soluciones de plataforma de apoyo 
agrícola y ahorro de saldo pequeño, digitalizadas y de hasta el 
último rincón en las que Scale2Save se ha centrado durante los 
últimos ocho años son perfectas para hacer llegar este dinero 
a personas cuya situación de vida se ha visto afectada por una 
crisis climática local.  Esto es algo que el Grupo Regional 
Africano integrará activamente en su plan de trabajo para el 
año y una próxima sesión del Grupo Regional Africano de 
Digitalización se centrará ahora en las oportunidades de 
financiación digital derivadas de la iniciativa de Pérdidas 
y Daños. 
 
 
 
 

Stephen Peachey 
es el Asesor Estratégico de Impacto 
Más Allá de la Inclusión Financiera 

de Scale2Save del WSBI 
 

 
 

 

Weselina Angelow 
es la Directora del Programa 

Scale2Save del WSBI 
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